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食品安全是兑现我们承诺的基础

通过食品将健康带给尽可能多的人

Bring health through food to as many people as possible

...... 将其转化到我们的质量&食品安全政策中

我们每天设计、生产、交付符合

法规要求和最高质量及食品安全标准的产品与服务

On a day to day basis, we design, manufacture and deliver 
products and services that meet regulatory requirements 

and 
the highest Quality and Food Safety standards



任何成就始于强大的领导力和明确的承诺
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质量食品安全委员会

集团执行委员会

执行副总裁, 总秘书长 全球事业部执行副总裁

副总裁, 首席食品安全官 全球事业部质量副总裁

领导力与承诺
食品安全政策, 目标, 路线图架构, 角色&职责, 能力

符合型及绩效回顾（审核-关键绩效指标-食品安全回顾)

风险预估，防范，管理
达能食品安全标准

标准实施、落实

▪ 组织架构

▪ 食品安全管理体系

设计和推动达能食品安全管理体系走向卓越 实施标准并推动食品安全管理体系

独特的治理和组织架构来达成这一宏伟目标

致力于卓越
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在达能,食品安全管理体系所涵盖的食品风险矩阵

Food

Quality

食品质量

Food

Fraud

食品欺诈

Food
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食品安全

Food

Defense

食品防护

Unintentional

非故意
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故意

ACTION
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Source: adapted from John Spink (2014)

Michigan State University
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食品安全管理体系主体部分
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达能食品安全标准，完全融入到每个业务单元的质量食品安全管理系统

从集团的食品安全管理体系, 到工厂的质量食品安全管理体系
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达能三种食品安全审核

保护你的, 是你的食品安全管理系统, 而不是证书本身！

食品安全认证 WBU事业部食品安全内部审核 食品安全调查审计

被认可的第三方机构 外部+自我评估 达能食品安全部审计团队

理由 = 贸易与销售的食品安全规范 (GFSI
全球食品安全倡议)

理由 =
✓ 在食品安全上持续改进
✓ 有效培训
✓ 最佳实践传播
✓ 实践融合统一
✓ 食品安全指标 (FSI) 计算

理由=
✓ 合规现状核实
✓ 纠正措施计划&投资评估
✓ 整合和行动计划的特定支持

1 –参考 = FSSC22000 

2-标准 = 规范 审核准则=
✓ 可能不提前通知
✓ 由总秘书长GS和首席食品安全官CFSO
指定委托

✓ 聚焦于食品安全操作、进展和风险

3-生产范围 =
✓ 生产
✓ 代加工
✓ 被授权商

参考 = 
特定的前提方案+食品安全指标 (FSI) 评
分和全球事业部关键行动计划相关的特
定审核表

4-审核公司 =
✓ 被认可的
✓ 正面清单
✓ 达能食品安全部批准
✓ 由集团采购团队管理

审核员=外部审核员或达能有资质的审核
员 (由资深审核员培训的初级审核员)

报告第一时间提交给首席食品安全官
CFSO

审核准则=
✓ 跨区域
✓ 跨工厂
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达能食品安全认证系统
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食品安全内部审核 (全球事业部实践)

关键准则：

▪ 总部统一协调以确保强有力的食品

安全审核管理系统

▪ 审核员与业务的高度独立性

▪ 基于高资质审核员建立的信誉

▪ 贯穿整个审核过程且兼顾工厂风险

等级的以风险为基础的方法

目的是检查与食品安全管理体系要求和相关内部标准的符合性
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达能食品安全调查审计

执行由总秘书处GS和首席食品安全官CFSO委托的审核

（现状核实和基于行动计划的跟踪）

▪ 完全聚焦于食品安全话题 (设计、工程、生产、代加工、供应)

▪ 也可用于进行差距分析，以帮助业务的决策制定 (收购、投资、停产等)
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jie.xu@danone.com


